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RESUMO

A atividade de compras é considerada como um indicador das condições gerais de um negócio, haja vista o impacto econômico que pode causar na estrutura de custos da empresa, atingindo diretamente a produção e a geração de lucros.

A análise de custos orientada para o resultado global leva a conclusões distorcidas, pois se entende que o resultado das partes quando negativo, pode ser camuflado pelos resultados positivos de outras áreas e vice-versa, levando à tomada de decisões equivocadas. Além do que, a não segregação dos efeitos da decisão conforme  a natureza dos eventos, prejudica a avaliação do desempenho dos diversos gestores. 

Torna-se necessário portanto, definir um modelo de decisão que tanto apure resultados na área de compras, destacando a cada evento, o impacto operacional, financeiro e econômico, quanto informe adequadamente ao gestor a alternativa ótima.

